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لموضه

سكرضرعامبدوياهـلامعبدالسيدالسكرتارجمأعمالوقام
المتحدةالعريةالجمهوريةحكومة



ماسنخصصوانمااليوملجلسةأعمالولجديوجدلا4الرشيسلسيد

لأننابالوزاراتتتعلقتفصيلأتفىخولالدوندالعامةالموضوعاثلبحث

الكلامالبشريالوهابعبدالسيدوليبدأأخرىجلسةفىسنبحثها

فانىالرشيسسيادةيالىسهـجغاذاالبشرىالوهابعبدالسيد

هانناأذينحغلماأهمرأىفىلأنهاالقوميالتوجيهعمليةعنسأتكلم
فىالاجمالمنءئسبالنقطةهذهعنتكلمتأنسبقوقدالحافهرالوقتفى

الدراسةتركيزفىالىحاجةقىالعمليةهذهأنأعتقدولكنىالسالةالجلسة

ضمعهـناعىمجتمع4الىيخقسمأنهنجدعموماالرجتمحالىانظزيااقاننا
رابطةتجمعهالاأخرىجتياتوزرلكىخومجتالعمالمنعدداكبيرا

الأخريوالىجتمعاتالزراعىبالىجتىحخبرتىمنركالصناعىججتبالوخبرتى

الصناعىجتاخالعلىأركرحديثىأنلىجوافاس

عاململيونحوالىجلخالصناعةفىيثمتغلونالذينالعمالعددان

واحدةمنطقةيتركرفىالعمالءهوءلامنعدداكبيراتجعلالممناعةفىالعملوطبيعة

العددهذابيئالمنطقةهذهكلفىتمرىفانهامااشدةانتشرتفاذا

الصناعىبالمجتمعنهتمأنعلينايحتماوهذأخطرتأثيرهافيكونالكبير

الصنلكةعلىالقائمونأصبحبحيثالموضوعبهذاالاهتمامالىبناحراالذيالأمر
وكلناالرشيدةالصناعيةارةالادتوفيرمعجديربههوماالعنامنيولونه

حالةلهوتكغلكدودبالعاملىتهغأنارةدلاالأساسيةالواجباتمنأنهنعلم
العملىالتطبيقفىولكئالنظرتالناحيةمنهذاالنفسىءالاستقراروالرضامن

الناميةالموحلةهذهالىوصلناقدأنناأظنلا

الناحيةأماوالانتاجاتوالمعدبالآلةالاهتماممرحلةفىزلنالااننا
الشعورلهتكفلالتيالوسائلوتوفيرخاطرهيدورفىعماوالبحثللعاملىالنفعمية

فينانقصاليسوهذابهالاهتماممرحلةالىنصللمذلكصبالرنحى

تصلولمالمرحلةهذهعنبعيدةزالتلاالصناعةفىسبقتناالتيمناكثيرةدبالأن



فعالاتركيزانركرعليهاأنيجبالتيهىالنقطةهذهأنأعتقدوأنابعدليها

وهىتمتقدحميدةخطوةهناكأنالىالساجقةالجلسةشأشوتوقد

العلياالادارةظصراهتمامناعلىالايجبولكنالعلياللادارةمعهدءانشاخطوة

العمليةهذهركزيافاذاالمتوسطارةبالادماأالاهتماميجببلفقط
والشزمينالمساعدينوالمديرينالمديرينعلىالممناصكةوزارةفىالحالهوكما

الآنبهنعنيأنيجبوالذيالادارةناحيةفىاجدكبيرانجاحاحققناقدنكونفاننا

عملهعنرافياالفرديكوننلميجباذاالانسانيةبالناحيةاهتمامناهو

روسائهنوبينهالعلاقةتكونأنيجبوفيهاجعملالتيالبيئةعنراضيا

منالصجرنمكنأنماايجبللصغيرتعليماتامبيريعطىآنفكمامفتيحة

تكونبحيثالرشيسيةالوظائفيشغلوناختيارشمنولابدللكبيررغباتهاضال

ممتازعمفاتلهم

التوجيمهعمليةفىشوطاكبيراقطعناقدنكونأنناآعتقدذلكحققنافاذا

مناعةوأعطيناهراضيةبنفسالعملفىرغبةعندهأوجدنابأنللفردالمعنوي

منحالةالىجمعدنحللمآنناآعتقدالحاصةنظردوجهةومنالاشاعاتضد

وهذاالمناعيةالمننئاتفيقدرهاحقللعاملىالنفسيةنقدرالنواحىبحيثالنمو

وصلتقدالشركاتأوالمصالحبعفىوجؤرأنللمناقشةعرضةيكونقدالقول

نطاقعنتخرجءأشيايخقحمهامازالتالمسألةولكنالمستويهذاالىفعلا

ونحئالجيعتؤثرعلىوالعالمفىتحدثظواهركثيرةفهناكالعمالىالحيط

فىيحدثبماوعىعلىالعامليكونأناذنفيجبالعالمعنمنعزلنغير
للعاملوكفلناسحئولينءفيبواجبناكمدفمنااذاونحنالعالمهذا
أناذفيهايعيشالتيوالبيئةفيهايعملىالتيالبيئةمحيطفيالنفسىءالرفما

الىوصلناقدنكونفانناوحدهاعليهتؤشالتيالبيئةهىستليالمصنعبيئة

هاننشدالتيالناممةالمرحلة

هذايعملأماكيفالقوميجهازللتوجيههناكيكونناذنبدفلا

عنالتوجيهمننوعهنابايكونأنأرجوهماكلىومنأعرفلانانىالجهاز

للمديرصنايبينوالأخصاشيونءهؤلاوالعملنواحىجيعفيأخمحائيينطرجق



التلقينمعالاخصائيينعملتفاعلونتيجةيتبعوهأنيجبالذىغانصحلطرقي

الفكرسةالعقائدضدأوالشوشرةضدالمناعةمننوعايجادللناسالسليم
العمالمحيطالىتمتدقدالتي

ننمىأنويجبالمديرينعاتقعلىالمسئوليةفتكونالمصنعاخلدأما

المتواصلجمالتدرسبالمديرينءهؤلامتدرة

أراهاكماالعامةالصورةهىهذه

ينبغىقوميأوتوجيهاجتماعىاصلاحأيأنأعتقد8حافظعلىحمدالسيد

ولةالدمرآةباعتبأرهالحكوميالجهازوهوالمنظمالرسىالجهازفىيبدأأن
نصلحأناذنفيجبالشعبعامةمعيتعاملىالذيهوأنهأساسوعلى

جمدحوفىجمعالاتجاهاتفىوالقطاعاتجميعفىجذراصملاحاالحكوميالجهاز

الجهازأننجدفنحنالسابقةسيادتكمبتصرجاتءجاكماالحياةنواحى

نقابلأننستطيعلاونحنوتكاسلمهالاةلافيهالماضىبرواسبمثقلالحكومي

الأممورهذهمثلفيعليناتتغلبالعاطفةلأنوبفجاعةجرسةمقابلةذلك

التوجيهعملياتفىيساعدناذلكفانالرواسب5هذمنشتخلأنفلوأمكننا

القاعدةحتيالممملحةرشيسمنتتدرجتسلسليةحلقاتفىتتمأنجبالتي

القوميالتوجيهعنسنتكلمكنااذا4الفقارصبرىذوحسينالسيد

هبءشىآيعنتكلمالرئيمىالسيد

كلهاالموافثيعهوأهمالموخمموعاهذانالفقارصحبريوذحسينالسيد

الأفرادجميعضعرفيهصياسىسظيمسليمشعبىتنظيمهناكيكونأنفيجب
حياةالىالأسلموالسبيلالوحيدالسبيلهىسيرعليهارالتىوالأفالخطحبأن

الىجتعهذافىفردلكلأفضل



الاتصالطريقعنالقوميالوعىنبثبأنيتأتىذلأنخاطزسافىجالاذا

ذلكأنأعتقدفافىالمواهذهلهأؤسئرحالدولةمناطقجيعبالجماهيرفى

جامحراتالأنمعروفالعالىالتعليمفيووالتعليماشتريةوزارةفىفمثلاكيركاف

العملممارسةمنلابوانماتكفىلاالنريةالعلومفى

قائمايكوننلمبدلاالشعبهذاسحتوىرفعبهيقصدعملىأيأنرأيىومن

القرنأحوالانبالشوجمينالممشولةالحكوميةالأجهزةجمينالتعاونعلى

التنفيدتركعااذاولكناالحكوميةالاداةفىكبرةسلطةتركيزتمتدعىالحالى

الىيؤديذلكفانالحكوميةارةللادالرشيسيةالأجهؤةوفىةالعاعمفىكرامرطه

تعطىلاالأوراقهذهولينظروهاموظينالىستقلأوراقجردالأمورتححبحأن
باختلافتختلفلأنهامنمكلمنيواجههماوالشعبيشعربهلماحقيقيةصورة

بينوالحكوممةالسلطةبيناتباعدهناكأنأرىوأياالمناطقواختلافالآضخاص

والأجهزةالهـجليةاراتوالادالعملىالتطبيقاتءباجراتقومالتيالأجهزة
ممأتلةصغيرةعواصمتخلقلأنهاللأمورتتعثرمعالجتهاعندجافظاتالفىالموجودة

المئحعىالتتذيممعالأجهزةهذهتتعاونأنبدلالهذاالكبيرةللعامهـمه

العمالفمفلابسثحثهاطبقةكليمثلونناسامممأنبدلاالشعبروالتفنيم
ءهؤلامنطبقةكلوغيرهمالتراحيلوعمالمامنطقةفىالموجودونالزراعيون

القوجهعلىالقدرةلهمتكونأنعلىمنهمأناساالشعبىيمالتنظيضمأنبدلا
بدلاويمثلهاالتيطبقتهمثوولحلالمنطقةفىالموجودةالحكوميةالأجهزةالى

الثحخعىهذاالىالموظفيستعنلم

التىيةالقيادالعناصرنمعبىالالتتظيمضمأنيجبهذاجانبالى

الوقتطولالمممنعفىيعيشونلاالعمالفمثلاالفراغضلأأنمتطيعت

العناصرتضمأنيجبالتيهىوائرالد5هذوبمغخاصةاجتماعيةدوائرلهـملأن
عملهءانتهابعدالعاملىيواجههالذدراغااهذاخلأالتيالمدهـءالقيادية

دالتباععلىتقضىالتيالوصيلةأوالطريقةنوجدأنواجبناومناليومى

والشعبالحكوميةالأجهزةجمينالموجود

جمععنلمالشعبيعرفأنفيجببهانقومالقبالأعماليتعلقفيماأما
الأعمالهذهفىالشعبمنفعليةمنماركةنوجدنلمولابدلمصلحتهالأعمالهذه



ععوباتمنالشعبيقابلمأحلفيتساهمالتيالمختلفةءالآراتبادلطرسقن

وأنالىجتعفيقيمهلهبأنشعورأالانسأنتعطىنماركةالمفهذهومشكل

السيرفيهامفرمنولجداهامةعمليةوهذالعيشبلقمةفقطيعيشلا

القياديةالعناصرالأولىطبقتيئمنالشعبىالتنيمنقيمأنبدل
الجلسةوفىالمؤمنةالقياديةالعناصروالثانيةطبقةصاخلدمنالمنبثقة

رأنامومنةعناصرتكونأنوخحرورةيةالقيادالعناصربخصوصذكركلامالماغمية
كألكتكونلاوهىمؤمنةالعناصرـهذتكونأنمنبدفلاذلكعلىأوافق

شتراكيةالاالروحفيهاكانتااذالا

طرجقعنمجونالقوميالتوجيهأنأعتقدالمهندسالنبويمحمدالسيد

المستشفىفىافمثلماتالخدبهذهانتفاعهءأثناالشعبوتثقيفماتالخدتحسين

يعملأندونورهملدانتظاراابورطفىواقينالموضىيتركأنمنبدلا

كطبيبالمؤمنةالعناصر5هذالاشتظارأحدصالةفىيكونأنيجبءشىلهم
هذاوواجباتهمحقوقهميفهمواكىالوعىالمرضىفىيبثلكىيازمثلاامت

للجمهورالخدمةتؤدىالتيوالجهاتالمصالحجميعفيتطبيقهيمكنالمتل

تؤديأنلذللةشطيشولكنالشعببينتدهـجياولوالوعىيختشرلئاوت

كليعفىلاوهذاللتثقيفاستجابةهناكتكونحتيطريقةبأحسنماتالخد

بهمجتكفيمنالثقافةهذهيبثأنمنالئقافةقدرملديةصالحمواطن
بالجماهيريتمملبدملىطومونمعاتقعلىتدخمصئوليةأضا5وهذ

ويشعرجداكبيرحدالىسيفيدالعامللقطاعبالنسبةالاقتراحهذا

الوعىبينهميخشروقوقهمبواجباتهمالناس

فىأدخلأندونالزراعىجالمجتسأتناول4حشادنجيبحمدالسيد

العظمىالغالبيةيكونالزراعىالىجتعانشلةلاالزراعةبوزارةخاصةتفصيلات

ضعيفةصلةكوميالبالجهازالزراعىالرجتمحصلهلازالتالآنوالىالممكانمن

التيالقربفيونيوجدالذينالوزاراشاممثلىمثلاأخذنافاذاودةومحد

توجدالتيالقريفىءأطباهناكأننجدالزراعىجتىحللالحليةأوالنواةهى



القرىوفىمدرسونبهاارسمدتوجدالقرىأغلبوفىمجمعةوحذاتيها

اعدهذاالزراعةوزارةمنموظفأيخمايوجدتعاونيةجيياتبهاتوجداخىا

والشحعبالحكومةبجنالاتصالأننجدذلككلفىالحزانةممثفىوالأمنرجال

يوجدالذيالموظفنحخصيةأتناولأنأهـرووأناالموظفينءهؤلاطرقيعنيكون

الونهداشففيعينوامنانكاملةءعناالموطسهذاأعطىأنويهمفىالقرقيفى

ممنالمتقددعداختيارلآنوندعينواوقدةالثافوالزراعيةاتالشهادحملةمنكانوا

منانتهائهجردبالموظفهذاانماالمطلوبالعددمنأقلاشفطالولشغل

عينماعندالوقتنفسوفىأوقليلاكثيراعنهيعرفلاوهوالعملىتسلمدراسته
كالقاهرةكبرةمديتةفىعينواالذينؤلائهمنأقلمكمانشعينكتبرنفسهأالقرقيفي

هنكثيرفىعليهتعتدأنيمكنلاالدولةأنأرالموظفهذامثلالاسكندرسةأو

الصغيرالقطاعفىولةالدتمارسهاالشالرراعيةالحطةالمنفذهوبينماءالأشيا

الناسثقةكسبأيمتطيعلاالموظفهذاهوفيهيوجدالذى

ومنفقطالقربفىالموجودالزراعىجتعالعلىيخطبقلااملامهذا

هوالجهازالموجودويرأسفيهلبالعغومالذىأنالمركزنجدالىانتقلنااذا
موظقونيوجدحقيقةاجدقليلةشكونتكادبالأهالىوصملتهالزراعةكتنى

يكونالتمقيذأنالفعليةالنتيجةانماالموظخينءهؤلاآذانالىتصلوشعليمات

ءشىولاالتمليماتهذهتبليغبىجردعومونلغينالمولأنوذلكجداياقصا

الحاصالزرلكةوزازموظفالأهالىيعرفلاالحالاتمئكثروفىذلكمنكثر

الئقةانعداممنحالةيوجدهذاوالمخالناتتحرسوقتالايرونهلابالمركرو

سبالتدلأنءالسواوامبيرعلىالصغيرالموظيدربأنجآتوأعتقد
هذاطرشوعنالزراعىالرجتعفىيعيشفموظلكلبالنسبةبالغةأهيةله

الموظفهذاجعلرسبالتدلأنالقومىالوعىبنشرأقومأنيمكنالموظف
المفقودةالحثقةهىوتلكالقريةأهلمنكبيرعددثقةيكسبأنيستطيع

ماتالخدوهذهماتالخدمنكبيردعدالىحاجةفىالزراعىالىجتمعان

التاجمعةالأجهزةجمينكاملتعاونيوجدلاولكنيؤديهاأنلجهازواحديمكنلا

ناقصةستهونالزراعىلليىجتعواحدجهازيهايؤدمةخدفالوزاراتلىختلف

الأخرىالأجهزةبقيةمعهتتعاونلمان



منتعتبرأساساوالتيولةالداجتشىالالتعاونيةالحركةتناولنااذا

سيرهافىبطيئةزالتلاالحركةهذهأننجدفاننالىجتمعناالثلاثالأسس

منالايتأكأأنيمكنلاالايمانوهذاالايمانعلىمبنىدفعالىحاجةوفى

يمكنولاالعمليةبهذهتومنأنبدلاةفالقاالقمةالىمنهاثمالقاعدة

بالأمانةعملهميؤدؤمخلصونأناسعليهاأشرفاذاالاالعليةبهذهصمنأن
جمتحسينيشجعواأنأقصدولاواخلاصجمأمانةعملهيييمنيشجعأنفىجب

الجمعيةيرمدأبديفلونفسهاالتعاونيةالجمعيةطرشعنوانماالمرتبات

اتأهدتحقيقفىواضحأثرلهيكونماالنشاطمنمعهايتعاونشخصأوأى

وهذاالجمعيةتحققهاالتيالأرياحمننمحيبلهيكونآنمنفلامانعالجمعية

الموظفهذامثلتفجيعطريقةتبينالتيالأمثلةمنمثل

منامعرءدواأنيستطيعواحتيفنالموظفىالثقةايجادهوفالمهم

فأناحللفبالنسبةسليموجهوعلىباكنظامماتالحدمتقدولوماتالحد

أقولهاأنأردتعامةكلمةهذهعةبسروالأمامالىسيسيرالزراعىجتعالأنمتكد

المقامهذافى

وأعتقديثالحدموضوععنهنالذخالىاننى4الشرقاوىفتحىالحيد

كثرقبولالجقىفانهالارتجالعنمترهااذاكانالتخطيطمتامفىيثالحدأن
الماضيةالجلسةفىمتتقدوقدادالاعدفرصةلىصتتاحأنهأعتقدلذلئاكنت

الدراسةفرعمةلىتتاحأنبأملرأىعنفيهاأبنتبكلمة

فىتتكلمالناسفكلذلكمنءشىالىيحتاجلاالأموان4الرئيسالسيد

جعلالذىهوسوطفىأيخراحدثمايكونوقدنمربهاالتيالمرحلةهذه

ءشىوهذايتكلمشخصوكلفلسفةةموجفهناكتتكلمالناسكل

الموضوعفىرأيهعولشخصوصكثيرةخطاباتنأتينيوأنابالجريثر

هذهتوجدلاالآنولكنسلبيةهناكآنأظنشهوركتثلأشةولمشهرزومنذ

استطيعفاننيارتجالاأناتكلمتولوالمواضيعبكلاهتمامهناكوالسلبية

جتاجظريرحتىعلىتعليقاليسهذااقساعكلاتثلاثأوساعتنلمدةأتكلمأن



ناحيةمنءسوابالنايخطرعلىماكليبيئكر5رمولكنهواعداددراسة

هذهمثلفىتكلمناوكلنااخرءشىأوأكالجهازالحكوميأوالشعبىالتنظيم
أصدقائناأومعخاصةجلساتفىءالأمورسوا

الكلامفىماوأخمرحقيقةهذهكلامهناك4الشرقاوىفتحىالسيد

أناوالأخيرالبيانفىتكمسياداليهاأشرتمالتىاللفتةفيهسأتكلمكنتالذى

لسناأنناالبيانختامفىسيادتكمقلتمفقدهدفاالفتةاـهذورامنأنأعتقد
ثورتاتءاجراالىحاجةفى

حاجةفىولكنناثورءقوانينالىحاجةفىلسناأنناقلتلقد8الرشيسالسيد

ثورىعملىالى

وأعتقدالعبارةهذهسيادتكمقلتملقدنعم4الشرقاودفتحىميدالم

الحكميحتاجهمأأحوجوهىالطمأنينةمننوعاشاعةهوهدفاورائهامنأن
شعورالناسعنيخجابأنويجبالعجلةتسيرحتياسىأشرطلأنها

ألمعنهيتولداعحلاحوكلالألم

منلعلهحولمكنتفقدالثوريةاتءالاجراتوقيتسمألةفىرأىلىوأفا

الخاصالمالورأسمتراكىالاثمجتمعناملامحتخطيطمنننتهىأنالأفض

أنوندمتغلالاأوتحكمبلاحدودهفىسرويدكمايخشطحتيطمئنأنيجب

هذاأقولنلمحقىمنانوقلتالحدودهذهعليهالعامالقطاعاقتحاميتوقع

القولهذاأثرنوأعتقدالمالبرأسيربانهالرئيمىالسيدفالفقدالكلام
اميرجنواقبالالشركاتمالرأسفىالاكتتابالىكالدعوةالمحزانيةعلىيخعكس

لقدأفضلمعيشةمهشويلأنفسهمليضمنواممأفىالعمركلهحصيلةووضععليه
خطابمنكمرفيالهالرشيسسيادةوأنخمهومماالناسيطمئنأنحقنامنأنقلت

أفهمهوالذيمتغليولايسيطرلااممادقطاعهيجدأنبدلاالمالرأسأن
وتديخشطأنيمكنهأنهالىيطمئنأنبدلاالخاصالمالرأسأنذلكمن

شانيتنافىيخعكسأنبدلاهذاأثرأنقلت



يومصالعامطاعفللقكاششالخاصالمالرأسبأنفوجئناقد
المايحدثوهذاعندهلجفقطاعيخدتحدوندقفزت

حدووضعاللازمةالطمأنينةتوفرالأخيربيانهفىالرشيسالسيداشارةان

للناسواضح

يدعوجديدجدوهل3مالكافىلهذااعىالدمايقالنمالممكنمن
للحديثأ

حراسةبفرضأتخذتالتياتءالاجراهوالآنللناسيثحدهناننعم
لقدالنشرمنءالغاأفهملاانشوبأرصدةءبأسمانشرتكنموفأموالعلى

منهذاضاعفلقدالتالىاليومفىالحراسةوفرضتيومفىالكشوفظهرت

يدةجداتءاجرامواجهةالىطمريقهمفىأنهموأحسوابالألمالناسشعور
وأناالبيانبحدجدتالتيالوحيدةاتءالاجراهىت51الاجراهذهان

الناسءهؤلاهوأنالأولالفرشفرضمينأحدذلكالىدعاالذسأناستنتج

انمعينانشماطانشطواقدعليهمأوقبضالحراسةتحتأموالهمونحعتالذين
فىيوجدلالأنهشعرفأننربفقطلىتعليقفلاالأموكذلككان

افاقموجودكيرمةالأفهـجلمىوؤررائهؤصابهالرشيسصيادةجهازالاالبلد

تكنولمأمكنانستفهامباالالىتعليقفلاالقومءهؤلاهونشاطلثىالدكان
سرصةهناك

عليهتعليقفلىصاسواثبأحدانفعالاالاحتياطىءالاجراكانااذأما

طرجقعنوذلكالجرمنءشىالىنحيلهأنيكنحدثماأنرأيفغى

مضنستفيدأنيعنستطيهاهدوعلىوالأسبابماتالمقدواعىدلريالدراسة

نتيجةكانتالأخيرةاتءالاجراأنفركىالتانىالفرضعلىتعليقىوعبرتها

اتءالاجراهذهتكونأنأخشاهماأخشىأنتعليقىياسوفيحدثبماانفعال

انش3الكرهذاأقوللماذاالعاطفةنتيجةالارتجالمئءشىشابهاقد
علىوزعتفشراترهناكمعينةءبأسماأعدتكثوفاهناكأنعلتلأفىأقوله

باضافةالكشوفهذهلتعدالثانىاليوموفىالأرعمدةعلىللتحقظالبنوك

الآخرالبعغرورفعءأصمابعفر
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يمكنالتيالثورلةاتءالاجرامعفىفيهتحفظاتمنتلاهوماالتصرفهذاان

الرئيسسيادةياوتكدواالرشيسسيادةبيانمعءالشىبعضتصطدمأن

يستجدماصأنالواجبمنوغداسيحدثماليتحسسوالهمسبيللاالناسأن

البيانبهذاأبداطدمالابدلا

لكموالأمرأودوأنالجانتشكيلىالىءالاجراهذافىأشيرأنهأعتقد

تعهدالامكانوعدرالعامللرأيظاهرنحوعلىاللجانتشكلأوأرجوأن
صالحينأناسالىالعملية

فيهابهمتصللمأنلىتسشالتيالقليلةالأوقاتفىالناسحدثهوهذا

الأخقالفكاوالتثقيفبالدعوةتعلقماخاصةحدجثمنجرىماأما

هذاالحسنالنموذجهوالنفسفىءشىأفعلأنحقيقةاليندسالنبوي

ووجهناخطبناواذاطولجةسنينوالجهدالمحالأنفتنااذافانناحقيقى

العمليةسغيذعلىالقاسمالموظفعلوكنتأثيرلهيكونلنذلككلوأرشدنا

أقولأنأرورتأثيرلهالذىهوالاشتراكىالدجوقراطىتخطيطنايلتزمالذي
الرسمعةالصبغةلأنالرسميةالحمبفةعنينبعيديكوضاأنيجبالدعاةان

اجمعيدوامحايدبالدعوةيقومالذيالشخصيكوننفيجبالسامعأثرعلىلها
يثالأحادأوالعباراتعننبتعدأنالحيرأيضاومنأثرلهليكونمعينةنواحعن

فيجبالاقطاعطمةمثلموضهوعاتذغيرأصبحتعباراتفيهاتعملىتمالتى

مواطناالشخصيكونهوأنيعنينيمالأنالكلماتهذهمثلىاستعمالفىنسرفالا

يملبهلامستأجراأواواحداناأوفدانفدمائةيملككانءسواالىجتعفىصالحا

انناأثرضارلهايكونقدرواسبيوجدالعباراتهذهمثلفالركيزعلى

ههذعنالدعاةيبتعدأنيجبأنهرأىوأناجبةالعلىمبنيامجتمعانرلجه

مكمانالاربقدالأحادث

الطبقاضابيئالفوارقاذابةبضرورةالأخرالبيانفىالرشيسصيادةقاللقد

فىونحنمعينرسمفيالعبارةهذهتتناولأنالطبقاتبعضارتضتلقد

الشيوعيةكلمةيخفرمنمجتمعوهومعتقداتمنيسودهماجيدانعلممجتمع

الرئيمىسيادةمنمتممودةاصارةكانتأنهارأىوفىواكحةالمسألةأنوأعتقد
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عرصضلخطرسماعتقاديفىهذا05الطبقاتبيئالواحدةالفرصةبتوافرقالعندما

الأمورهذهمراعاةيجبوالتثقيفالدعايةمجالفىأنهأعتقدوأنا

أجهزةفراغحالةفىنحنأيضاعامةبصفةوأخيرةكمةلىاهذبعد

سبيلفىأننامنقيلومهماووزرائهؤصوابهالرئيسسيادةسوىيوجدلا

المتنفمىأبداعنيغنىلنهذافانالشعبىالتتظيموتخطيطلثداد

ذوالفقارحسينالأختعبيرحدعلىنمخمىينمعركلحتيللناسالطبيعى

جلسموضوعلأنأقولهالكلامأهذاأقوللماذاسهمالهنبصرى
ريستوالدىالرفأياكانالناسيثحديماولهاالتيالمواضيحمنأيفماالأمة

نصوصه6591دستورسنةفانسليمصشوريدرأيالىالوصولكلاومن

خارجأمرااليهالعودةتكوناذنخطؤياهاالتيللخطواتتتسعأنمنأخمميق

ومنقائماكانالذيالأمةجلسوالمومتستورالديتبقىاذنالمناقشة

أعلئقدالرئيسسيادةأنشكولاجويالدستورلماالوضعفىالبتالممكن

نبتوأرجوأنالمتحدةالعربيةالجمهورءءبقاأضالنوالوحدةءانقضا

يعوقأولاالثورىالدفعيعوقالأمةمجلسوجودهلالدستورءالمسألةفي

وهومقنفسفهويعوقلاأنهأعتقدفانىذلكفىأتكلمأنجازلىاذا

طرجقعنيخضمأنيشرطممكنفوجودهسيادتكمبهاتزمنالتيالكبيرةآثارهله

نكصواجبايؤدونأنهمءالأعضافهملوالأمةجلسفىالبرلمانيةالهيئة

النقاشضظمالتيالبرلمانيةالهيئةطرقييرعنامءالشىيؤدواأنالممكنمن
انماالمنفردةاتالقيادفمنعلكبذوالموضحوعوشاقثىالبرلمافيةالهيئةتخمع

انناآخريمضظيعوغمهلاسظيمالأمةجلسانالكرىالقيادةهناكيكون
هذاانالىالدستورىالرأيانتهىاذاوالآنانتخاباتنجرىأننمتطيعلا

هذاأنالىانتهينااذاحالافيهاالبتيمكنمسألةهذهوسليمالكلام

يدفعجلسالكونأماالواقعحكمهوستورالدحكميكونالجائزأنفمنسليم
قبلالمساشلسخئيمبثرطمعينخيرأنهأعتقدفأنايعطلهاأوولةالدعجلة

معيتعارضلاهذاوالنائبحرسةعلىقيدهناكيكونأندونعليهعرضها

أنمكركميموقراطيةالد

القوانينمناليهنطمئنماالىلناتوقدمادمنا4السيدالعزيئعبدالسيد
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يتعارضلابحيثفثاطهيزاولالخاصالمالرأستركمنمانعفلأالاشتركية

علىالمالرأسوالاحتكاروسيطرةالاستعلالعدموهىلىالأوالثورةءمباديمع

يهدملاحتيتحايىدونالمرسومةالحدودفىنشاطهفيأرلوأنالحكم
مراحلمنمرحلةالىومملناقدضكونبهذااعتقاديوفىللثورةالأرلىءالمبادى

فىالعجلةيدفعالذىالتحليلالموقفونحللىهاعندنقفأنونستطيعالثورة

مرحلةالىوصلناوكمااليهاوصلناالتيالموحلةطبيعةمعيتفقالذيالطر

سبقاكثرمماتحليلانعملىأخرد

تغضلكماأقولهوالذىنريدهالذيالاشتراكىجتمعالنركرعلىأنيجب

شفسهالوقتوفىشعاراتمجردليستالاسمتراكيةبأنوذكرمواراالرعيسالسيد

وعلىهنهاقيلهاليسالاشتركيةولكنصدرتالتيالقوانينجردمنأوعمعهى

نقولالمرحلةهذهالىتوصلناقدواذاكماللثورالأولىءالمبادىضوء

وساشلهمنكثيرةوصائلهالاسلوباوهذالحياةأسلوبهىالاشتراكيةان

الحياهأساليبمنأسلوياتكونبحيثالمباديبهذوالتشحيعوالعقيدةالانتاج

طويلمدىهاعلىءبقاونخمنالحياةأسلوالاشتراكيةتكونكىنعملأنبدولا

واحدةدفعةتؤخذأنأرىالموضوعالهذالىختلفةوالنواحىالشعبحياةفى

الرشيسسيادةقالحيثالثورةمعاركمثلواحدةدفعةفيهاللعملى

يختلفةينميادفىواحدةالمعركةكانتواحدةجبهةفىكثيرةمعاركخضناأننا

الاشتركيةمعركةأماالأخرىعنونتخلىبواحدةنبدأأننستطعلمبحيث
فاذاواحدةدفعةمعهامرتبطاويكونواحدةدفعةفيهاالعملىيهونأنيجب

توازنيحصلحقىواحدةياحيةوفيكيةعملىجببريافيعالجالموغثوعمعالجةأرور

شقناتذفهىالحياةأسلوبهىالاششاكيةأننقولماعندالأمامألىالسير

يتناهنبدأالنفسفىعقيدةالىءالمبادىهذهوتحويلالانتاج

المعنويةالناحيةفكرةشبالتدعملواينالذدالأفر1كأحدالمعنوقيبالناحية

الذيالتعلجمبناحيتجنتبدأالفكريةالناحيةأوبهانعملىأنجبالتي

نعملالحالتينكلتاوفىوتوجيههالحاضرالجيلثمالمستقبلجيليخلق

العامالقوميالاتجاهفيأوالتعليمفىءسواوقائبوآخرىبنائيةبناحية

بدلارأىفىالتعليمالقومىالاتجاهبناحيةثمالثعليمبناحيةولنبدأ
الآنبهايؤمنالتيءبالمباديمستقبلايؤمنجيلىنحوخلقصريحاتوجيهايوجهأن



41

توجيهبرياحيشملالتعليمهذاالانبهننادىالذيالحياةبأسلوبويؤمن
دراسةونجمدالنقطةهذهتطبقألايجبرلكنمختلفةفيمشرياتنشاطوعمل

قدالدراسةيجوزأنلأنهخطورةفيهايكونقددراسةونبدهاننفذماعندلأنه

بحيثراسةالدمنكثيرالىتحتاج5وهذاعلىالصغارلمستويبالأولادتصل

علىودراسةعيايختلفالوقتنفسوفىمنهالمقصودبالمعشالتوجيههذايأتى

يخاتىملأمنكبيرةمدةفيصاعملتالتيالجامعةعنسأتكلمالمستوياتحسب
الآنحتييدرسالحقوقكليةفىنجدفمثلامتناقخحاتتوجدأنهالتدريسأعريقةعلى

أقصدولمأحزابعندناتوجدلاأنهحينفىالأحزابدوتعدالدستهرءالنظم

أنويمكنمعينةناحيةالىنتجهلمبلأخريتنظردراسةعننصرفأن

تسيرالتيالحثوطلهاتعينأنويلزمالمعينألاتجاهالىالعلياالمعاهدتصل

عندماالبعضبعضهاتهدملاحتىواحداتجاهوفيمتكاملةتمسيرحتيعليها

تبرزالاشتراكيةقدلأنهدراسةلهتجريالاقتممادأننجدالاشخراكيةالىنصل

الرأسماليةالىتصلحتييمينايتجهقدالأخرىالاشتراكياتكأحدالعربية

الآنتحنأينلكنالشيوعيةالىتصلحتيشمالاتتجهوقدالشديدة

نأخذالأخريالمذاهبغحوئهوعلىحوردراسةيكونأنيلزميدرسحت

الممتوجاتتعينذلكبعدثمالدراسةقىالتناقضناحيةمنهذاجمحثها

ليسالتلميذنركيفالعملالىالسليمالتوجيهثمعليهانعملىالتي

يمارسهالذىالنشاطمثلالأخريالنواحىمنبلالخلقيةالناحيةمنفقط

والغرضالقوميالتوجيهوهىالأخرىالناحيةفىنتكلمماعندت6والرحا

التىالصحافةوتوجدالطلبةالحاكهريشملوللجيلوالعلاجاصقايةامنه

حيثمنتشكيلهاالنظرفىأعيدالشاسشعبيةاوالتنظيماتوالدعايةاممت

قدطريقهاجددلمأوطريقهاترسملمالآنالىلكنهاأممتأنهاولوالصحافة
طكرةتكونأوأنالاجانأضعفوهذاسلبياموقفاالممحافةتتخذ

معادةعاتموءصفيتكتبأوأنغيرحقيقتهعلىتظهرهموضوععنوتكتب

الأجهزةضمنمنهىبلعليهاءالاستيافىمجردليسالصحافةتأميممنوالغرضر
الشعبيةتالتشكياكبرفىتقدميحصللمالقوميالوعيرنمبقصدتوجهالتمى

نبلفيهااخلةالدوطنيةالغيروالطواشفالخلاياأساسىكلنهائيةتكنولم
بحيثمختلفةلمستوياتاتقيادنعدأنيجبوأولىكمراةعليهااعتمادنا
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الدعاةفقطفوقمننبدألميحيثسليمكاملشعبىتكويرخلقفيفعانةتكون
فىوتكونمنوعةةالدعوتكونأنيجبوالمستوياضالجميعيكونواأنيجب

تحتبرالترالمستويات5هذتكوشكيفيةلمممواوالنقاباتوالجامعاتارصالمد

التكوينيكونبالتالىنشطةتكنلماذاالنمعبىللتثقيفالأولىالمادة

ونعالجوقايةوعمليةءبناعمليةنعملنحنءأعلىمنبحقنممماعوملجزلجلأ
لمجونحتىكاملاارتباطابعضهامعمرتبطةزةالأجميعتكونأنيجبولهذا

الوظيفةءادافىاكعرفعالية

انمازراعياو2عيناعياانتاجافقطابهذأقصدلمالانتاجعننتكلملما

جالانمهذاجهازالمؤسساتأوالجهازالحكوميفيءسوانوعأىمنالانتاج

الثورىفعوالدالناسعوائدمنلأنهالناحيةهذهفىيعملىالذىءجمالبنايتأثر

الأولىوالقاعدةوميالحالجهازاصلاحمنبدولاالناسعواملمنعاملى

الاشتراكيةالأسسمعجالازيتققالىوحكومجهازحاكممنوتحويلهالتبسيطهى
لى1ونصلنمدبوالتالرقاجمةعملمنبدولانوورهالذيالثورىوالدفىح

ممماسعرءبمبادىيحؤثالوقتنفسوفىالشعبىالتنمظيممعيتفاعلحكوميتنظيم

جبنعملالروحويهذالروحفيهوتدخلبالقوانينهوحربا

أخرهـوندناحيةعالجنااازمشىألأنىواحدةالأموردفعةنعالجأن

رجوولماقححأديأشوجيهايوجهنميجبعملىولمالجهودبعضتفميعنلم

وأشكركمالطرؤأقصروالىوقتأقربفىهذاالىنصلنلم

الشعبىبالتتظيمالاهتماميجبأنهأضتقد4ايتهدالدينصلاحالسيد

شعبياتنظيمانوجدأنمراتعدةحاولناوقدالانضاجهناالتيالمشكلةلأنه

مىأنناوأعتقدننشدهاالتيبالطريقةنبلورهأننحاولكنامرةكلوفى

تأخذالتيالمختلفةالشعبيةطخيماتاندرسأنجبسليماسظيمانوجد

قاعدةنستخلمىأننستطيعبهذاوجالالهذافيسبقتناالتيالدولبها

الحاصةظروفناتقتضيهلماناطبقاءبناعليهانبفىثمكأسأس

درسنالوأنناعتقدمولكنىالشعبيةالتئظيماتعنفكرةلديليستأنا

الشأنهذافىالمثيىالحلرحةالىحتماسنصلفانناوحوثااتصالاتوأجوضا
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طبيعةعلىنشرفاجتماعيهدراساتهناكنتأنيجبيمالتنياحيةومن
لذلكزمةالاالوساشلهىومااليهنتجهأننستطيعوكيفغيهرهريقةوطالشعب

تسيرأنبدولاجداالمهمةءالأضيامنبالفوركممتالخاضمةفالدراسات

التيالهزاتمنهزةلأىعرضةتكونلاحشهاحدودوتلتزمالدولةسياسةعليها
يةالإقتحمادراساتللدصشمرولابدهناكيكونأنفالمطلوبتقابلناقد

اليهنتجهأنيجبفيمالاستخدامها

فسيادتكممالحكوميبالجهازضعلقفيماأماالعامةالناحيةمنهذا

فيمماأماالمشوليةتحملىوعدمالتكاسلمثلمعينةطواهرحفهنانبهدرى2

أخرالذىأنآسمعواكىبهتوىاشصاللىفليسالزراعىبالقطاعيتعلق

ويحتملأخذتالتيالأرضعتطستوفىححلالذيالهبوطهوالزراىالاصلاح

لثياتهماقطعلىالصرفرفىأقدكانوااجمقينالأرفرالسأصحابأنألىراجحلكذأن

الصغارضالزراعأنالىراجعايكونوقدالأرضرامعليهوزعتالذينحناالمن

السابقينالملأكمنكمرالارشادالىحاجة

فىتوقفاهناكأنسمعتفتدالمبانىبدمالخاصةأخريةنلآهناك

يحملونلالأنيمقحالةفيالعمالءوهؤالأخيرةالقراراتنتيجةالمبانىلأعط

فىالانمننفكرأنواجبناومنتشغيلهمعدمتعمدواقدالأعمالأصحابآنأذ

البلأدكافيعلكماأخرىعيناعاتالىخولجهم

لحتهممعهومنهالهدفأنالأفراديعلمأنيجبللتخطيطبالنسبهوأخيرا

كرفكمرمحنانكسبهمحتي

الذىظيمالتنفىهامهوعاملىالحكوميالقطاعانيوسفطالسيدالسيد

اسماديأخذالذيالرشوةمنتشتكىوالناسالشعبىطيمالتنعلىيخعكس
شىأخذيمكنهلاالزراعىالإصلأحفكححتىرشوةدفعاذاالايأخذهلا
رشوةدفحاذاالاالتعاونيةالجمعيةمن

ةالأداانمابهابأسلاالعلياالحكومعةالأجهزةتصدرمنالتيالنشرات

فىأنناالىراجعوهذاتنفيذماسبيلفىعثرةتقفالىهىالمنفذةالحكومية

منتصدرالشالنشراتجميعتنفيذلمتابعةالستمرةالمقابعةالىحاجةالأشد
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أنيجبالجهاتمنجهةأيفيالجهازالموجودأنوأعتقدحكومدةجهةأى

الحكوسالتنظيمثكلممنوئصراتالنههنهتنفيذعنكاملةبسمئوليةسشولاكلهيكون

يعملالذىالموظفتنمجيعلجزماذللقةالمعةبالأقدالترقيةنظام
قيدةايمانوجداذاتختارالشاةالادالىيرجعوالعيببانتاج

الأخرىءالأشياالىرالنبدونالمنتجاضافعا4خفللمؤالرقيةتعطىبحيث

أنوأرىالحالىالوخكمعهوعليهمماأحسنالىنمغجنبجهازالمونسيرفاننا

نقلموظفيوجدقدلأنهالعامللممالحالوزاراتجميعمعالعملىسيريخظم
مركيةأجازةويأخذالطبىالقومسيونالىهبيذعنهاءكررابلدةالى

أحدفصلأريقدآخرومثالملاليعطلهذاموسضليسوهو

سلوكهلسوأوالغيابأوكثرمهملأومتتجغيرلأفهالموشلغين

الىاحالتهمبرراتأوالفصلمبرراتفيهاأريالتىالأسبابتذلكغيرالىأو

القانونيطبقونمافانهمالدولةجلسأوفينالموخديوانرأيأخذوعندالمعاش
العقابيستحقفلاقانونيةمرخميةأجازةأخذبأنهيقالكأنتصرفدونحرفيا

الانحرافهذاكانأيايخحرفالذيجازاةأرىكمامتمارشالحقيقةفىأنهمع

الدولةمجلساتللغيرعبرةءالجزايكونحتىالمفحرفدرجةكافتوأيا

وتفكيرومنطقعقلالىيحتاجوهذاالقانونبحرفيةيحكمالموخلفينديوانأو

التغتيضلبطلملإنتهببراالهـجكةوتحكممخدراتمحرزايفبطالذيكالشخمى

يرامماخرالأمورعلىضمحرالحغمئءبشىوالحكوميبالتتظمو

فىواجباكبيراءكوقاعليناأنلىيخيل8فرجعلىاحمدالسيد

الواهذاالحطةتنفيذالىيؤدىبنطامنسيرحتىالمرحلةهذه

أنفسنانعاهدأشنابمعفىطبقاتهكلالىونصلنفسهالشعبننتشربينهوأن

الأسبوعبقيةوبوعالأسفىيومعنأويوممنكسرالفاهرةفىمناوزيريبقىالا
الطبيعةعلىالشكلونعالجلنرىالناسبينالهـنجتلفةالمناطقفىنقضيه

فىمعهموالتحدثالناسالىالاستماعفرصةلنايتيحوهذا
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أوفىلافتتاححفلأتفىاليهمهسبنذأنناأقصدلاوأمورهممختل

تقومأنأقصدلكمشومعينونأناساليهااضايدعىاجتم

معونتكلممعهونتكلمعملهالصغيرفالموءلفةبمفاج

نبحثهاالتيالمسائلفىذلكجدوىوشبتالجماهير

كجهازمركزىماجنااندأعترأنوأناالطبيعةوعلىفورا

ماجنااندبجانبنفممهالشعبمعوالمهـغارالموظينمع

تخلفهفالانتاجالخطةمتابعةالىيؤدىبعضنامع

الأجيزةبينالواجبالارتباطأوالتنسيقامانعدالىراجع

المشووعاتانبينماسمتقلةوزارةكلاعتبارأنوالحكوممة

كلهامتكاملة

بالشعبستمرااتصالنايكونأنواجبفعلينا

وكيقيةءوالمعاديالتنظيملأنالصغاروبالمولخفين

سيستغرقذلياكلاممالدرجةالىبهاالوصول

عملمنبدلاالأمورهذهتستقرأنفالىوفتا

هـافظاتالىمختلفالىنذهبأنبمعخىثورصةاضاءاجرا

الشعبيعرفلكىواقفونوتحنونبتءونفاجى

الموظفويعرفتتبعجةثواتءاجراهنأكأن

ننادىالتيءبالمعادىوعىعلىويكونذلكنفسه

العامةالمساشلنحلهنانجتمعوعندممابها
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وهمالفلاحونالزراعىالقطاععنسأتكلمالنورابوالمحنعبدالحميد

رجالهمءهرلاانوأعتقدسمعبنامنالعظىانغالبيةيمثلونالذين
فىاستغلوالانهماجلهممنالثورةقامتمنءوهؤلاالاولالثورة

مناهروابشعاهرالحكماأسوأورأواالحقوقيعجممنوحرمواالماضى

فىمفروضكرامتهملردءهؤلااجلمنالثورةقامتالاستغلال

طبعابهمتأستنفلمومنالاصليينالثورةرجالجكونواانءهؤلا

العظالزراعإالرقحةفىمنتشربنلانهمالعمليةهذهفيعوبئشوجد

نستمعحتيالجهازالسياسىفىيمسبطماولايوجدالجمهوريةفى

نعملانمناعتضىوهذاالضماكلذهصبحلونقوموطالبمياتهمشالى

وفعطيهمواسعةسماحاتفيرالمنتشرالجهازامهذايجمعتنظيما

علىوليحافظواالنورةحماةلافهمتوجيهاتمناليهمابحتاجون

صعبةبلسهلةليستالعمليةالثورةلهمحققتهاالتىبالمكا

التعاونيةالجمعيةالحمليةهذهعمودبالشتسرمنهالبيةالافه

الذىالجهازهىةالتعاوالجمعيةالقربةفىالموجودةالزراعيما

وشرعىاليهيحتاجونمالياخذواالفلاحينءهؤلايجمعانيمكن

ووثقصليمةأسسعلىالتعاوفيةالجمعيةعملتاذاوشئونهممصالحهم

الممعبىللتنظيمأولىنواةوتكونمصالحهملتبلورمجالابحتءأالفلأحفيها

الفلاحينوالفلاحونلأهمالتعاوفيةيةالجمالىحالياممونالم

الغيرالفلاحين03كبارالملأكمنجنالمنضىلأانكمامنضمكير
لماذامنهاللأسنفادةفعلاالهـجتاجونهمالتعاونيةيةللجممنضمين

يمتنظاعادةعمللقدإرلااستفيهاانيرونلانهماليهاأءهؤلايضملم

التنظيمهذاعلىملاحظةولىاخيمايخفذبدأوانهالتعاونيةللجمعيات
منقطاعاتثلاثيمتلاسجمعيةادارةمجلسفيهالذىالجديد

الذينوهمثالثوقطاعفكثرأفدنةخمممةيملكومنفأقلأفدنةخمسةجملك

يمثلالادارةمجلسىالمثقفونوبالزراعةيعملواولمالقريةفييعيشون

هذاكالبيةتكونانالممكنمنقطاعكليمثلونثلاثةخاصاتسع

الفلاحونيقانرأومنالفلاحممحالحيراعوالاالذينالناسمنالمجلس

التعاونيةيةللجمصألاوأرىالتعاونيةيةالجميمتنظعلىالصغار



معانفرادياجتعاملانيستطيعلانهفداناثلاصنعنمعيتهمتزيدن

حدأقلفيالاستنلارنجعلوطذاالتعاونىالزراسالتسليفبنك

لكفايتهممفضمينالادارةمجلصفيالمتعلمينطبقةانوأعتقدممكن

ولاللأستغلاليعملوناالذينالمؤمفةالناسمناختيارهموجكن

بأيةسينتخبالنفوذوصاحبالمستغللانحالياللانتخاداعى

طربقعنالجمعيةادارةمجلسفيالمتعلمونيمثلانوأرىطرهـة

الاختيار

سصلأنفيهامنروشايكرىوالقاعدةالرايطةهىةالتعاويةالجم

جكهـمقدالشالقرءمجلسوهيمنهاسلطةأعلىاخرىبحلقة

التعاومةالجمعيةىرئيالقريةمجلسىفيويمثلفمرد5الي4من

الجمحيةورئيسالحكوميةالمعهـالحممثلىالحكوميةللمصالحوممثلين

ايقرءصةامجلمىفيالموجودةالقرىمجموعهادارةيشطيعونالتعأوفية

جمثلالذىالمدجنةمجلسىالقرجةلمجلسالاعلىالمملطةولجى

كلهاوالركربلادمجموعةيمثلالمدينهىمجلانرأممىمنفقطالمدينة

كماالمركرفيالتنفيذعنالمسئولةالىختلفةالمصالحءروسابهوسوجد

والممندسينءوالاطبماالمحامونمثلعناصراخريالمدينةمجلسفىيوجد

دائغالمدينةمجلسفيتجمعانوخكنقريةكلفيهتشلانوأرى

يكسبونالذينالفلاحينالموجودةالحناصرومنالعناصرجميعتمثل

خعاونجةالمدمجلمىفيالموجودةوالفيةالعناصرالمتعلمةمنخبرة

فيهتمثلالذىالمحافظةمجلمىلكقرلجىمركرهمبلادلخدمةالجميع

اذاالمحمالحءوزوساباماملبالىحافظةالموجودةوالنقاباتالمركرجميع

ةالمحافظفىوجودةااالمواطنينجميعيثملتنظيمانوجداناستطعنا

هىالتيأوالقريالمدنجالسأوممثلىالنقاباتءبواسطءسوا

شمتفيدبعضهامعتتفاعلاتفيمكنالتعاونيةالجمعيةمننابعةاساسا

مفيداتنظيماهذااتوأعتقدالمثففمنالغيرمقفيستفيدالمجتمع

تفكيرىحسب
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بانتقائهاجعتنيانويجبفيهاجالعناصرالقياديةيعتنيانوجب

الاولىاغترةافيخصوصاالعناصربالافتخابهذهاختياريتمانالخطأومن

وتسيرمعالتناصرالمستغلةسبعدانيلزماشتراكىمجتمعفيلاننا

الدخموةقادرعلىغيرالقيارىصصراليكوتقدالدعوةالعناصرعنصرهذه

ويؤمنواالناساقناعيمكنهمحتيالبيئةدرسواأناسبالدعوةيقومانويجب
خذواحتيالدعاةءهؤلاجدربانويجبالاشتراكيةبالفكرة

يوجهسؤالأيعلىيجيبانقادرايكونبحبثاهدافناعنفكرة

التيالاهدافمنمبدأوأىعاملأيشفسيرعلىقادراويكوناليه

ءهؤلافىومفروحمسالبميطالفلاحيفهمهاالبالطريقةنسيرعليها

هعهمويجلسونواحزانهمافراحهمويشاركونهمالفلاحينبثقةيحظواان

هذامهمتهمءادامنيتمكنواحتيويدردعمونبهالمصطعلى

فلأجلللمستقبلبالنسبةالوضعاماالحاضرللوقتبالنسبة

تركيزنعملانلابدسهلهليستعمليةفهىىالناءمؤلانجدان

الرفافييعملونموظفينجتخالتيالمعاهدامعاعدناخصعلى

الرءيدرسواطبيعهوانكاملأايمانابعقيدتنامؤمنينسنوايبان

الثورةافهدولحوطنيةبمعلوماتواويزودوالقوميةأهلهوعادات

التيبالطرعةالناسءهؤلاالتأخرعلىيمكنهمدرسأوصرافخرجاذاحتي

علىصغيرةكلمةلىتنظيمهكيفيةمجتمعناناحيةمنوأريتعلمها

يوجدانهلاشكالخارثوالتجارةالناسطباعفىعامجهبوالوضع

نسمعماحسبوعلىالناسارزاقفييتلاعبوناناسوهناكاستغلال

التنظيممنءشىالىشحتاجانهاالخارجيةبالتجارةالحكوميةأركاتقيامعن

المتوفروالدولةوالعنفتالمموفيخبرةعمليةالتجارةوالخبرة

لايمنعوهذاالجودةمعباسعاررخيصةالبضاعةمنالمحطلوبالصفففيها

واحسنالاستيرادكيفيةعنكاملةدراصةالسوقدراسةمن

تنقممهالعمليةهذهيتولىالذيالجهازالاسعاروارخصالاصناف

منخبرةاكتسبواالذينالناسمنالاجهزةهذهتدعيييكنالخبرة

التجارةعمليةفيانتقالفترةهناكلاتكونبحبثالعمليةهذهممارسة

الاعهـنافجميعالماضىفىتوجدكانتيقالانمنخوفاالخارجية
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قالالرئيسةسياداخليةالدالتجازتهاجودمعصسارالابأرخص

بمسلمهذايستخللابحبثنشاطهيزارلالفردىالمالرأسبان

نوجدانلواستطعناءىيكلىيومالجهازالحكومىانأرياليم

المالرأسبواسطةاستغلالبدونالداخليةبالتجارةيسعوسط

حدودفيالداخليةبالتجارةااالتعاونيةالجمعياتوتفومالفردى

دامتوماوتأشرالصففنوحسبعلىءمعينصنففي05

الآخرالطرفيستطيعفلاعالقطهذافىتدخلتالتعاونيماالجمعيات

يةبالجمهاجدالتيألاصنافاجدعندماالئحعبلانيستغلان

اخرىوفاحيةعيهايقبلفانهوجيدهأرخصبسعرالتعاوفية

رعايةالىتحتاجحالتهمبلأشكظفينالموبالمؤيفينخاعهة

نقدمانأرىبلمرشباتهمفيزيادةأوعلاواتبمنحهمأطالبلاانني

يسكنالمولخأتنجداليخدماتصمكلفيداتالزهذهلهم

أعتنيلووأريسليمةيعيثرحيشةيجعلهلااوهنهمرتبهلأب

05مرتبهبالنمنفالموظيتمكنوتوفرالسكننالاسبخطة

ولستالمتوسطالسكنخصوصالرسكانكاملةخطةاعداديستدعىوهذا

وقدنالايخرللسالتعدادحسبنالاسخطةفىدةالقطمنمانعاأري

الحكومةتستطعولمجنيهمليون7السثيةللخطةنالاسرةؤقدرت

صاهمةاساعلىالموضو2هذادراسةوصكنهادهذاشتحملان

يستلزموهذاالحكومةتتمملهوالباقىالمبلغهذامنبجزالخاصالقطاع

ضربحعلىالحصولفيسغبالذىالشخصالممماكنءبناعمليةنسهلأنمنا

التصحهيلوسائلمنليسوهذامصالحعدةعلىيترددءبالبنا

الحطهغهـمنتوضعاننظرىوجهةمنالافمملىومنءالبناتوفيرموادوأرى

ءالبناتكالبفدةعلىشعملولاثمنهايعتدلجمحبث

السيدجمياناذاعةبعدالحقيقةفي8القادرحاتمدعبحمدالسيد

وتجسيدهاءحلهارالاخطااعمليةبدأتذاتىنقدفيهءجاالذىالرشس
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ءاخلاظهنانكانتءأخطاتوجدلاانههذامعنيوليس8العامللرأي

البلدفىالموجودينالرحعيينبواسطةجسدتولكنها

اخرىنظريةمعتتممارعأنلابدشاسيةنظريةكأىالاشتراكيةالثورةان

ولكنالاشتراكيةبصدورالقوانينيوليو32فىالاشتراكيةثورتناجمدأتوقد

ولكنتصدربياناتكانتموجودةفكرةمعللفكرةتصارعهناكيكنلم

الفكرةهذهلتثبيتالواجبكانولذلكقتهاحقعلىتنكثىفلمالرجعية

الكلاهذايةالرجكأفوالفكريةالنظريةالناحيةمنشتراكيةالا

كلوغيرهاالفرفسيةالثورةوفي7191سنةالشيوعيةلثورة01فىحتيموجود

فقدعندناأمادموىصراعبلفكرىصراعفىبدأتالثوراتهذه

نظرناواذاجوداالصراعهذايكنولم1691سنةالاشتراكيةثورتنابدأت

العامالرأىنوجهانالصعبمنآنهنجدالتطبيقناحيةمنالاصمتراكيةالى

الاعمالمنعملكلفيبهاويئمعربهايؤمنانلابداذوفكريانظرب

وضعناانناحقيقةنابحعملعنللأعلانوسيلةالافماصالدعايةأما

ومنالتوقحفيعدالةوايجادالقومىالدخلومنساعفةللتنميةخطة

عندحىفيآثارهبحثنااذااماالناساجميعجمالنسبةكانالعملهذا

قرشاعشرونأجرقدرهمملىيعيخمنفجدفانناادشعبيةللقويتقييمعمل

الشخصهذامثليعيشكيفاولادةوأربررجةويعولاليومفي

نجدفاناالاخريلصمللىوبالنسبةيومكلامورأراهاهذه

أراليماننانيجبلالثوهذهالاسرةمحيطتدورفىوكلهاكثيرةءاشما

يؤمن8591سنهدفعةالحقوقكليةيجخمثلااجعلكيفبهاونهتم

العملنوفرلهانيجبناحتيعملأجدلمكااذابالاشتراكية

زالتلاقضاياهناكأننجدفاننامثلاالناسمصالحالىاسناناذااولا

هناباأنالقضاياهذهلاصحابنقولفكيفسنةآمنالمحاكمعلىمعروضة

منكمللعلاجبالنسبةثورىالتنظيمهذاوانتنظيم

بالاشتراكيةيؤمنشخصاأجعلكبفاجتماعياأتأمينامناكانقلنامرة

المجتمعفيأجدهماهذاأالمرجفابنهلعلاجءدوالايجداذاكان

لهتحلالتيالجهةلاجدفانهمضكلةالشخسقابلتاذاهذاوكثرمنبلى



42

ولكنالدولةلرئيسغكوىارسالالامرالىآخرفمضطرالسنكلةهذه

الىجتاجموخمحومهذاالشخعىهذالمثاكلحلعنثيبمن

دراسة

عمليةانالصصففىبالنقدتتعلقفيهاأتكلمالتىالئانيةاضقطةا

بألنقديخميتونعحخاصىاشبانسببهاالبلدفيامئيرةوالاشاعاتالنقد

تتمسعانفيجبالحربةحللفيالاتعيشانلايمكنالاشراكيةان

الصحافةسليمثورىاتجاهفينعملىانناطالماشيئانخشىولاللنقدصدورنا

جميحانهذامعشصدربسعةنقدهانقابلانويجاتنقدانيجب

مونحوعيةبطريقةونعالجهاالصصفتنثحرفىحاعاتالا

موازنةعمليةهناكانفالحقيقةالبرلمانيةللمسألةبالنسبةأما

الامةمجلسوجودمننخشىلاالشرقاوىفتسالاخقالكااليوماننا
منذرواسبفيهجتمعناانويخقديعملانجمكعهالمجلىهذاانطالما

وفطبقهاالدولمندولةأييةديمقماطننقلانولايمكنسنةفأربعة

شغرقيذلكان100برلمانيةريقةالبلدنصلحيفالبلدلاصلاح

تقييمبعدثوريودفعذاتىدفعكهظيكونانفيجبوقتاطويلا

معنيوليسالشعبىالتنظيمفيخلمفهابوالصالحبيةالشصالقويجميع

فىيكونانيجبالعكسعلىبلأمانصمامنعمللاأنناهذا

السلطةعلىالقاشميناشطالمايالر2حريةمننو3التنظيمداخلالصحافة
البلدصالحأجلمنيعملونالتنفيذية

الواقعفيالاتنطلبهالذىالثورىالدفعانعرفهموسالعميد

حدفىوهوالحكوميالتنظيمالاولىأساسيتيندعامتينعلىقيكز

الذينالاشخاصةوالثاواللواخالقوانينالاولى8وسيلتينعلىيقومذات
الرئيعرالسيدأعطىواللواشحالقواينواللواخالقوانينهذهيطبقون



وأهميةيطتونهاالذينالاشخاصذلكبعديتبقىلتطويرهاوجيها

ظلفيواللواخالقوانينتطوسعنميةأهتقلىلاحخاصالاءرهؤلإتط

فىواخرىيومفىتحلمحمحلجمعضنجدواللواةجالقوانينهذه

لاخرىادارةمنالوظغينلطبيعةذلكويرجعتحللاواخرىاسبع

توغمعانوأريالمناسبةالوبئحيفةفىالصالحفأباختيارالمونهتمانويجب

لامعدصخهعانالعمللرشيسومحنوالزمنالعمللحجمالمعاحراللازمة

لرئيسرإلعملمثلافيمكنملالممارسةفيشجارجمهنتيجهللعمل

موظفبهاكليقومالتيالأعمالبحددانوالجنسيةاتالجوازبممملحة

العاحلفةعنالعملرئيسابتعدلومناسبةوسيلةانهاوأري

يمالتنظانالواقيمفىالشعبىيمالتنظعنالاخيرةالملاحظة

طبيعتالايلائمالذىختارالتنظيمبلدوكلكثيرةنواحىلهالشعبى

مختلفةصوزالطلبةيعطىثالدراسةمناهيحفياتنانجد

فىتولديموقماطيتناعلىنركرانيجبمختلفةلديموقماطيات

جوالاخريالبلادفيأصوجودةاليات2الديموقماعنصورةفعطيهمالوقتنفس

الشحبىالتنظيمواوضاعناروفنالظالملاشمةهىديموقماطجتنابأنلهم

آمنااننالماطااتخاذهايمكنكثيرةاساليبتوجدلآخربلدمنيختلف

الثورىالوعىوهىالتركيزعليهايجباساسيةفقطةبالاشتراكية

كالبيةانسيشخسأيالرتفالىذهباذأالحمياسىوالوعى

ونعملهنقولهجمماالناسءهؤلاتفهحسمبيتقولهماتعىولالاتفهمالناش

حقوقهميعرفونلاالمواطنينمن07أو6الانحتيلصالحهم

وسائلوتوجدكاملاتركيزاهذاعلىالتركيزيجبوواجباتهم

والصصفوالاذاعةالمعاهدمثلعامةوساشلدامهااصتضيمكنكثيرة

الركيزرأمموفي05والنشراتالمحاضراضاوالندواتمنلخاصةووساشل

اليتعاوفولصالحهمفعملهماالناسيقهمحتيالقومىالوعىناحيةعلى

عليهاالمحافظةفيمعنا
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منكقطاعالزراسالىجتصعموضو3فيأتكلمأنأريدرضوانعباسالسيد

الاساسىالدافعأوالاساصىالعاملوهوللنظاماساساأعتبرالشعب

ففىهىهىلازالتنجدهاالقريةاليلونظرنااصلاحلأى

الاصتماسالظلموهذااجتماعىظلموطأةتحتالقريةترنالعصورجميع

الىركجهةأومنفيهاالادارةأوالحكمعلىالقاشمنجههمنءسماموجود

وهذاجداواضحةبكملهاالقربئعلىالعمدةوسيطرةامبار

فاهمأوجمهبسمغفيهاضخصكلانباعتبارالمدينضفيكيروافىح

افمادالجميعفىيتحكمفالعمدةالقريةفىاماالفلاحاكثرمنواعأو

ةمنمكلهذهالقريةفىيعتبرالسيدمازالوهوءيهـنماكماويوجههم

كانالتيالحالةمنانتمثسلانهالبسيطيهثصعرالفلأحبحبثلاجلتحتاج

الزراعىرحللاصالخاضعةالقوىالىنظرناواذاطوطةمدةعليها

التعاوسةالجمعحيمارئيسأووزعتالتىفاظرالارضالعمدةمنبدلادنب

أوناظسهاالدائرةيهلأوهوالخوليالقديمةبصوزمازالمنهمكافىنجد

هوالسببذلكيكونوقدالاساسهذاعلىالفلاحنمعجتعاملوهو

علاوةالزراعىالاصلاحناحيةمنأفكارهتتبلبلالفلاحينجعلالذى

إفهوخااداريةفمممايىمنالفلاحبهاسحملالتىالاداريةالنواحىعلى

شعبيةقوةيعتبرونالىالمبوضالفلاحونهلكلةمناماممازلنااننا

زالولاانهمأمسليمةاشتراكيةمباديءتحتمطافنظاننستطيع

ثكةالمهىهذهمغرضلأيالافقيادسهلةقوة

فوللأخدماتلهتقدماقببانهاالحكومهالىالفلاحنظرةان

هذهمنيعانىزالماالذىالشعبمنالوحيدلحاعالهوانفلاحفاقالشديد

والمستشفياتالتسلبفبنكفىذلكعلىكثرةأمثلةوهناكماتطهالض

كلولأنالفلاحوعىنمبمعدمعنناشحوهذاحكوميةجهةوأى
عليهسلطةوصأحبةسيطرةجهاتانهااساسعلىمعهتتعامللماتالصهذه

يةمالجىطرجقعنءسواللفلاحدىءانتيالحدماتيمبتنظيكونهذاوعلاج

الخدماتبتدعمأوفعلاالفلاحيخدمنظيفاأساسيابجعلهاعنصراالتعاويخة
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انهمماتالخدهذهعلىالقاشمونبثمعربحبثوالمدارسثمفياتكالمستالاخرى

كومةوالشالدولةالىشذعندانفلاحرةنظانحكولاالفلاحخدمةفى

الحايهشمطرتهغيرستكونمحالحهترعىالتى

المسيطرجنأتنجدبالقريةستعلقفيماالشعبىيمللتنظوبالنمبة

الفلاحالىلججأونانهمغعجىتنخايمأىيتقدمونالذينهمالفلاحعلى

الىللاخعماميخوضونهاالتيتهممعرءانتهابمجرعنهجغصلونئمأولا

يخدمونولاالفلاحعنمتباعدةجديدةبقةطالىيتحولوتئمالشعبميمالتنظ

منالمهدففانماخدمةللفلاحأدوالووحتيالخاصةمصالحهمالآ

الأبحسنلهاعلاجلاالمشكلةوهذهقادمةلمعركةتأهيلهيكونتأدجهأ

يغلبواأتاساسعلىتوعيتهمثوالمتحكمهالموجودةبقاتالطهذهمنءالافتقا

برلمعالجةفرصةيعطيناوذلكالحاصةالممملحةعلىالعامةلممملحة1

الفلأحفحكلةم

ونحنأواحتفالاسعبيامؤتمرايحضرالفلاحانالقريةاشاجدث

بجننخمرالوعىأثرفيلهاكونسوالاحتفالاتالمؤتمراتهذههثلاننظن

يختقىانفالافضلجمكيرالحقيقةفىالعملىهذاومنالفلاحن

كموظفينوليسوارسالةيؤدونانهماساسعلىالقريةفييعملونالذفيالموظفون

نتبجةالىيؤدىذلكانوأعتقدالتريةهذهأوساطفىيخدمجونجمحبث

القبيلهذامنءسأواحتفالأوحممورمؤتمرسحعبىمنأفضل

انمافايةالىفيهبمااخوانىفيهتكلموقدبالتعاونيتعلىوفيما

جةالجمفىللعملىالعنصرالصالحهواجادلمئاكلهالصرجانأرىأنا

الاستقراربالنسبةالىيؤدىذلكأناذالقريةففسءابنامنالتعاونية

يةالجمفيبالعملالقائملوكانمماأفضلنتبجةعلىفنحصلىفيهايعمللمن

كيرسشقر
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فىالدولةىحىتأنمنلابدللفلاحدىسالتيبالخدماتيتعلقوفيما

أثرحميدلهاالتسليفبنكفيالفوائدءالخاعمليةفمثلاةالسبيلهذا

النغسيةالراحةمنفوعاوأعطت

اتفموأوأىمصلحةرشيسسنظركلاتيجبوسيختمربالجطازالشوفيما

بهوعغمكنبهبحضرالىالذيالفلاحينظرالىانجبسمقويأىعلى

الزمنتوقيتمعحاجتهءلقضاالفلاحلجايقومالتيالخطواتوحدد

الفلأحهبيذانمنبدلااحتياطياالزمنمنلم5دةوق4العمليةلاتماماللانم

واحدجممفىتحقيقهايمكنمصلحةأجلىالبندرمنالىالقريئمنكل

تكونالتوقيتاهنهعلىوالمحاسبهممكنةالمراقبةضبحالتوقيتعملفلو

معينوقتفيسينتهىعملهانالفلاحوجرفميسورة

الشعبىالقطاعفيأمخرهاأنأردتالتيبالممنثلتحعلىةجماهذا

الزراعيةالبيئةفي

فيهشكلافمماوالانتاجالعامبالقطاعخاصآحرموضو3وهناك

الحىاللحميعتبرمننصرفهأوـنوفرمليموكلناحئةدولةأننا

عنحدهالتبذيرعندايقافالممكنومنموجودالتبذفانذلكومع

أنهنجدمعشعانشافمثلاعندالتنيذومراقبةالمشمرةالمراجعةطريق

مبانىأمتارالسورثلاثةفاعوارشبفراغسوريجيطوجوداساسعلىم

نربالذيالوقتفيممالراصوافىاسرافايعتبرهذاكلحديدوفوفه

كثركمرلتحنبنيوأنكاملأتوفجمانوفرأن

وأشكركمبالحدبثاتناولياأقأردتالقالمهكوعاتهىهذه

كتيرةمعانىسرعنالتفيءالزملاكثرمنسبقنيلقداشهعثروتالسيد
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أثيرالتىالنقاطجمعشوساشناولجميعانفوصنافىتجيثىمفيدة

ؤرسربناالسيدأثارماالشالنتطةفمثلاحيالهافظرىوجهةموصحا

الوقتفيالشعجىالتنظمهذاوجودوأهميةيادخمالتنعنالخارجية

التنظملهذاشمهورىجميعابهنئمعرالذىالفراغلوجودجمالنسبةالحالى

الاندفاعتعوقالعناصرالتىجمعحتنميةعلىيقومانجببىالش

الاستغلاليةأويئباكساصرالرجتسىماوهىورجنالجمالثوري

الوطنيةوهىالامينةلهاعاتالقاكذبعدوتتبقىآخرالى

يوجدلاانهوأعتقدالحرةوالمهنوالعمالللاحيقالبقاتطمنالمكونة

الشعبلتمثيلفظامأىأقماذاوطذاالطبقاتهذهغرنالوطنمن

امانىعنسرتأصدقصعبرفسوفعادلةانتخاباتءجراوطسليماشمتيلا

لانصاحرشهابلرائيا6شقولاناطلاقافيعيرناولنالشعبهذا

شتراكىالاطارالااخلدستكون

بخصوصالعالىليمالتسواشسيداثارهاالتيالنقطةبخيهحوصاما

تصدرالتيالصحافةباننلأحخطاننافيهارأىفلىهالصحافة

أنواقترحالاصهلقطبصورةتكوندوشمتشابهةتكوندتيومكل
الحدبثتتناولالاخبارجرجدةولتكناليوميةالصسفمنصحيفةتخص

عنالحدثشتناولالجمهوريةوجريدةوالفلاحينالعمالطبقاتعن

الصبحالطرقيلتبينآهراالاوجريدةالحرةاليناصحاب

بعدلهاالمرسومالطرفيمنهماعنأيانحرفتاذاالصحيفتينمنلأي

المسئولةاتالجالىالرجع

أواللونعلىصىحيفةتختصركلانهذاجمافرانحىأعنىولست

الحكوميةالاحداثايخماتفسرولكنفقطالطبقاتلهذهالخاصةالمصالح

الطبقةهذهءابنايفهمهاالشجمالطريقةوالعالميةالمحليةوالاحداث

والارشادالتقافةوزارةسسئوليةانالمناسبةبصذهاقولانوأحب



فللأومنالحالبطبيعةالقوسالارشادأعمالفىتنححرلقوس

واللوحةوالتمثيليهالمسرحيةالاجهزةومنهامحددةأجهغبهاتقوم

يجبالتىالصادقهالصورةتوصلاننبقدرالامونحاولواحمب

فحاولنياتالامـهذحدودفيىالعاكالمواطنسعلمهايعرفهاان

وفكنهالااأجميتحتنالمحاولاتهذههلىلاولاتاهذه

العناصرمااالاجهزةومنالطبةوالنيةالنيةحسنعلىتتوم

توعميلعلىقادرةالموجودةالبشربئالعناصرهلبالوزارةالموجودةالبشرية

بالنفىالجوابلاالمواطنينففوسفىصدورنافىتجيضالتيالامافى

ـهذمنالقوسلنشرالوعىانشاشهامنذالوزارةلهذهمحاولاتقامتولكن

المساأوجمحةالالوحراتمقاراماستخدأوالثقافيةصالمرالهـجاولات

الجمهورجةءأرجاجميعفيتعمملمفرديةحاولاتكلهاالافليمية

بهاالجهازالقاشمفيالقاشموالعيحبوالمعرفةالنبشلجسنقومبلى

عيفتعندمااتالملأحأولىمنوكانفقطالقاهنفيتركرعملها

أحذوقدقصورالثقافةءانشافيالعملىهىوالارشادللثقافةوفيا

علىالفكرةهذهملف3الخاوسفرالىكثيرةدراسةمنىالموضومهذا

المحافظاتككواصمبفىللثقافةقصورلافشاخطةدتأعدحقيقتها

ءاللااقرارالمبلغعلىتكمسيادووافقتمالرشيسسيادةعلىالمشرحوعرعى

ءانشامنوالغزشطلبىالىاجبتمونىبحبثالمرونةمنسيادتكمكمقم

القرىتجوبقوافلبهاوتتصلىثقافيةمراكزلتكونالثقافةقصور

كلهاالثقافةلىح

أوالدعايةالثقافيةالدراسةهذهجانبالىتقومأنلابدالوقتنفسوفي

ابشقوممحاولاتااوهذاالسياسيةالتهكيةمنعمالثقافية

والصوابالحطأوفيهاانوزارةبهاتقيحاولاتكلهاوهذهالورارة

تقومالىالواعيةالعناصرالبشريةعندنايكونانجبوالخطأفنتحاشى

فصورالثقافةفيالثقافيةجةالدعاجأنباليالسياصيةالدعايةبمهمة

ازالجتكوينوعندقصرا22منللثقافةقصرا11ءببناقمناوقد
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القصورهذهمثلالجماهيرهذهطودأنيستحيعالذىىافي

انشاؤهالمزمعالمنحعبىالتفظيمفيلطالفالدورالكييربتلعمأنتستطيع
اللهءشاان

للموضفينتدريبيةفتراتلعملاسابيعثةثكمنذالورارةفيمحاولاتقامت

مجموعاتثلاثالىالعددهذاسيقسمموظف051ءهمعددالبالىخ

حاضراتالبرناحضمنمنتعطىفظمو005منتتكونمجموعةكل

لاختيارالعناصمرذلكبعدتدرجيةفترةوستعقدالسياسيةالتوعيةعن

بالدورالقيادىغومالتي

الاجهزةشالتناسقعدموهىاليهاأشيرانبأاخرىةونقط

عمدمسببيكنلمةمتواققنواتشسيرفىأنجبالتيالحكومية

والخلبةبالمناكبوشزاحمتنابذهذاعننتىحبلالتنافسوجودالتناسق

نقطةنتضاربلاحتىالحكماجهزةتنظيمالتصىالعضلاتلمفتول

لتخبفملموسةخطواتالىيتطلعالشعبانوهواذكرهاهامهاخرى

كونسوأعتقدالمنفذةاتءالاجراترتقبوالناسشةالمعيءاعبا

مساكننبفىالاسكاتخطةانهلاخيرةنقطةبهرىفائدةلها

ديدتفيتدخلتكماالايجاراتتحديدفيستتدخلالحكومةهل3فقط

الربفثمن

فىحدثتالتيءالاخطاعنسيادتمتكلمتملقد8ترفالدينكمالالسيد

اذحاتمالاخقالكمافعلردلهذاكانانهالطبيعىومنالصاضى

اعتبرافنيبأخرأوبهـئمكلءالاخطاهذهيحسدواانالناسبعكىحاول

ثورةفيلسنااننايعتقدونأوكثيرينبعاشحأهوانهامهنالشطأان

بالذاتثوريةخطواتاتخاذدونالتطورالعاديطرسقفىنسيرانناونيعتقد

الناسجميعءارضااساسعلىالاصلاحطرفيفىنمضىبحيثالمجالاتكافةفي
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الثورةفمفهومكميرخطأهذاالثورةحسابعلىبقاتارروكافة

والاقتصاديةوالاجتماعيةالسياسيةاحىالنوكافةملىيرشغانها

فلسفةلهآخرطاماتقيمثمماتهومنظمقوماتهيكلكاملأنظاماىتخانكا

القديمعالفتخاجديدةونظربة

مراعاةبنحرورةطالبوازملأشىبعشلأنأيخرهاانأردتالنقطةهذه

معناهفانهذامثلالىالتقتنااذااننابعشرالعناصرمنجرددما

هااخطاوثورةملن01ثوربةاهدافلناليستواتثورةفىلسناأننا

نظرجةوكلهدممارشحاولافلهافكرةوكلسقارمهمنلهامنظاو

شنطلقلاحتيءالوراالىتشدهااقتحاولقديمةتنظرطتقابلهاجدجدة

تمتلريةنجالثورىالاتجاهتمثلجةأوتخمأفكرةوجوويستدعىوهذا

طريةفىالنجامدةنمموصاتكونأنربئبالنطالمقصودوليسفكرتنا

يطورويتغيرنفسهالمجتممعلاتلآخرحينرمنشتخقد

العامالخطوتحديدسافالاشمنعهىسياسيةسيةنظايجادوأهية

وفىعنهيخحرفأوالخطهذاثنصمخويخرجفلافسيرفيهانيجبالذى

ينحثمهمجمنالذللأشخاصمقاييسوفشسعنفسهالفردنقيئانالاطاريمكمناهذا

نظرجمةدناحدواذاسياسيةريةنظلهتكونانججبنظاموأيحممناتنظ

تستطيعلنلانهاالعناصهـرالافتهانريئعلىءماانستطيعفانناللأفرادومقاييس

أهميةانكماالثوريةاهاشهاتبفيأورهوافالتنيمهذامعالتجأوب

القاعدةوجنالقيادةبينالثقةمننوعاتوجدانهاماحدالىالنظربئ

تتبينلماذاومنالقيأداتجاطاتتعلماندائمايهمهاالقاعدةلان

بواسطةتنحرفوأنللاتلالسمنيكونفانهفيالطالجماهرهدا

الشعبىالتنظيممنقيانليناجتمذاوهـرسياسيةافأوتنظس

السياسيةالنواصكافةتئملىسليمةثوريةلريةتاساسوعلىثوريةأسسىعلى

أهميهلناييجنوهذاالثقافيةأوالاجتماعيةأوالاقتحاريأو

الذيللمجتمعخاحممةبصفةالاشتراكىوالتثقيفعامةبصفةالسياسىالتثقبف

وأناتعاونىدجوقراطىاشتراكىلامناقامةالىنهدفأنناطالمانبنيه

اخصهحقوتهالتثبيترالاشتراكيةابرازالافعلىنعمللماناننارأىفي
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منيةرالرجورالافلظالفرعهـةاعطيناقدنكونفانناإحالةاالظروففي

جاتللنظالمجالأفىحكلماصالاشترالتثقيففنحفكلمااخرى

الشرقاويفتحىالاخاخالفوأنامعناجتفيتنموكىأوالمعادجةالرجعية

فاعتقادىوالاقطاعوالاستغلاليةالرجموغمومعلىالتركيزعدمفى

بقاتالطبقيةاماوالرجعيونستغلأليوناالاهذامنيتاثرلنانه

فىرأيناهالذىوالمثلهذايدفانهاسبألثورةمصالحهاالمرتبطة

علىفالتركيزيةأسجثراالعناخطورةعلىدليلاكبرجمناجعطسور4

والانتهاريئيةيخإطورالافكارالرجدونتحولوريةاكافناواهدالافكارالاشترا3جة

قتمعاديةواالاجتماعيةالتغييراتمننوعاوتحدثطريقهاتسيرفىالثورةان

كنأشيركايونلاالجمامرفىوتأشهامونححوعيةالتغبيراتهذهلكنوالسياسية

الأثريكونفانلهامهدتولىالأوالأخرةسبقتفاذاالفكريةالتغييرات

مونححوعىتغييرأىلكنواتالتفهـهذهمعشفهممتقدتكونالناسلأنأقوى

منهفالابرازوندالسياسيةأوقيأوالاقتصادالاجتماعيةالنواحىفيءسوا

وليسجتمعنأصالحغيرفىالتغييرهذاتستغلالعناممرأنلبعضيمكق

فقطالشعىللتنظيمآوبالنسبةفقطللأفرادبالنسبةضمرورياالاشتراكىالتثقيف

حبيةاكالأجيزةأوولةجهازالدفيءسواالمصتوياتلجميعظاهرةأهيتهبل

بالديموقراطيةيؤمنولابالانشركيةيومنلاشخمرمنأطلبأنيمكنحلا

جالالفىافالأهدهذهيطبقآنمنهأحللبأنيمكنلاالثورةافبأهدولا

الحلليعةايجادأهميةلنايبيناهذوالسياسىأوالاجتماعىأوالاقتصادي

الاتجاههذاالجماهيرفىتقودأنتستطيعالشالثوهـقي

ميةالتقدالعناصربينتعايشيرجدأنهذاثبتوقدابدلميمكعالا

وأمكنهاباستمرارتترصصالرجعيةالعناصركانتلقدالرجعيةوالعناصر

فيهاالأوخمثاعوتيرسوسافىتنقضأن

تقديرىأناعهوكرعنالنظبصرفالأمةمجلىموضوعياحيةمأما

طريقةلأنسليمةغيرجمطريقةانتخبواقدأنهمحنالحالائهلأعخبالنسبه
الجماهيرفتسيطرعلىالاقطاعيةالعناصرهورالىاشمادىتؤدالمهاشرالانتخاب
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رواسبمنوهىوالعصبيةالقبليةالنزعةلوجودنتيجةوذلكالرسففقخصوصا

الطريقةـبهذالإنتخاباتءاجرانتيجةمكانوتمدالماضيةالاقطاعيةالعهود

العناصرهذهالأمةجلصالىالثورةبهذهتؤمنلاالتيالعتاصربعضدخول

رأيىفىوهذاالزاصةافهابأهدهتؤمنولكغهاالاشتراكيةافبالأهدتومنلا

أنانجلترافيالبرلمانىللنظامتوجهاخىااضاالانتقادفمىعليناقاصراأمواليس

طبقاتالىيختمونلأنهمتمتيلأسلمبالشحغيقةجمئلونلاهناكالنواب
بعدوالجماهيريؤثرعلىمعيننفوذونهااقطاعيةأورأسماليةمعينة

مئليموالأنهمانتخبوهمالذينعنيخفصلونالنيابيةالرجالسفىيختخبواأن

بينهموانغصالوقاعدتهمالىجالسءاعخلمبينانفصاليحدثبذللئاوطبقتهم
وائمرالدالمباشرفيالانتخابطريقةعنياتحهذاوكلالسءمجهازوجن

تمثلىالتياتوالاتحادالنقاباتمتالاختياريكونأنذلكوعلاجالانتخابية

منونخرجتمثيلأصدقالئمعبتمثلأنالممكنومنجتمعالفىقطاعاتفعلا
القطاعاتتجعالتىهىوجماهيرمنظماتعنهايقاذالتيالمنظماتبآهميةهذا

لمألأخاصةأهيةلهاتعطىأنيجبالتيهىفهذهبالثمفىالجماهيرسة

هلاششاكيةالأفكاراتبثأنتحتطيعالتيهى

واستمراررأسماليةبطريقةالمفروعاتتنفذروعاتنالمضفيذعمية

مشروعيخفذمأعندسماليةالرتعانيهاالتيالأزماتهىوأزماتالىسيؤدىلكذ

العيالمنشوفيرعددإضتيجةافتكونرياحلمتأتىولمالرحأساسعلى
المثمروعاضاسفيذعشيةربحعلىيحصلحتيالجودةمنوالتقليلى

الأزمةمثلأزماضاالىتؤدىمؤسساتالفيوجدتلورأسماليةبطريقة

الرأسمالىحامالنظبهايمرالتى

واحدموضوعحولاالفتاويوتعددالموظفينبديرانالخاصةالنقطةأما

فيهايشتركالموكأافينيواندفتاوىاصاتىالاختتحدبعدمالىذلكفرجح
وزارصفيموجودالدولةجلسمنمفوضروالدولةوجلسفينالموظسديواد

يوجدلاالنهايةوفىمتعارضةتكونقدفتوىمنهملكلنمالنتيجةوشكون

الموخأفنلمشكلبالنسبةحصحرأى
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قانونامالنظهذاعييدالمباشرفىالسببأنأعتقدللتزقيةبألنسبة
تطبيقعندأعتقدبالترقىالماليةالموظدرجةيحددالذدالحالىفينالموفي

للحصولالموظفينشسابقعلىيقفىوالناحيةهذهعلىسيقضىالجديدالقانون

ستقدمكماللتعزفيجديدةاتاعتمادالوزاراضافيطلباصطوسيلالدرجةعلى

تخفيفالىىتؤدوكلهاناسأواجتماعيةماتخدءسواماشاللموظفينخد

الموظفينعنالمعيشةءأعبا

جزوهيأخذلااليملالناس5يرددماالاهمالأخرئنقطة

بدلااهمالنتيرةأنهاالعامهذاالقطنورقودةبدالاصابةشدةعنيقال

وطريقةامالهذاالقطناصاموضوعلغيرهعبرةليكونالممملةهـنهموامن

ءالشىبعضتخفففانهاللمؤارعينأعطيتالتيدتالتسهبيمبتقدمعالجته

علىتسددقروضلطمشعطىلهمأعطيتالتيالسلفياتتأجيلبدلرأىلى

استطحنافلوحياتهمءأعباخابلةفيتساعدهموهذهفوائدبدوناحويلةفترة
نوعالىستؤدىفوائدبدونلحولجةفتراتيسددهاعلىللغلاحقروضءاعطا

البنياسيدفعالسلفيؤجلعندماالتسليفبنكالاقتححاديالرواجمن

لمالمبلغاذنبالتزاماتهيقومنلميستطيعىلالسلفهذهقيمةالمركري
اقتصاديانشاطاتعملىالفالأحليدالنقودوحمولبىجردلكنيتحرك

الساعةاغدالمناقشاتونستكملاليومبهذانكتفىالرشيسالسيد

مساالسابعة

ءمساعشريةالحادالساعةكانتحيثالاجتماعوانتهى



ؤإلمحينلوأبصصتاص


